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1. REQUISITOS PREVIOS

No hay requisitos previos para cursar las asignaturas de esta materia.

2. BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS

El propdsito general de esta asignatura es proporcionar formacion especializada en economia y
gestion de una empresa sanitaria. La asignatura pretende facilitar al estudiante una primera
aproximacién a este tipo de empresas expresando las peculiaridades propias de este tipo de negocio
y ofreciendo al estudiante las herramientas necesarias para la puesta en marcha de una empresa
sanitaria.

Se pretende que el estudiante adquiera las competencias (conocimientos, habilidades, técnicas y
actitudes) necesarias para gestionar una empresa dedicada a este tipo de actividad; valorando los
diferentes factores que la condicionan.

Se fomentara el espiritu innovador y emprendedor, la creatividad, el trabajo en equipo, y el liderazgo
con el propdsito de poner al alcance del estudiante las herramientas necesarias para diseiar y poner
en marcha empresas que resuelvan necesidades reales, generen impacto social y contribuyan a la
sostenibilidad del sistema.

Se empleard una metodologia docente tedrico-practica; a través de la reflexion, el debate, Ia
realizacion de trabajos individuales y/o grupales y las exposiciones en el aula, se abordaran y
reforzaran, de manera integral, los aspectos mas relevantes de la materia impartida.

3. RESULTADOS DEL APRENDIZAIJE

COMPETENCIAS GENERICAS: RESULTADOS DE APRENDIZAJE SOBRE
COMPETENCIAS GENERICAS:
CG.2. Capacidad de organizacion y e Tiene conocimientos basicos sobre gestién de

planificacién

CG.9. Capacidad para la toma de
decisiones

CG.10. Capacidad para trabajar en equipo

uni/interdisciplinar

empresas y la normativa laboral.

o |dentifica y trabaja con fuentes de
informacion diversas sobre la cuestion.

e Tiene capacidad para organizar, planificar y

CG.18. Capacidad de aprendizaje y trabajo
auténomo

CG.19. Capacidad de adaptacién a nuevas
situaciones

CG.20. Creatividad

CG.21. Liderazgo

CG.23, Disefio y gestion de proyectos

tomar decisiones sobre el ejercicio profesional
por cuenta propia y sus implicaciones
econdmicas.

o Tiene iniciativa para planificar y desarrollar
proyectos empresariales.

e Tiene motivacion para llevar adelante
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CG.24. Iniciativa y espiritu emprendedor proyectos profesionales hasta su
CG. 25. Motivacion por la calidad consumacion.
CG.26. Motivacion por el logro

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: RESULTADOS DE APRENDIZAJE SOBRE
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
CED.5. Conocimientos sobre el contexto e Tiene conocimientos especificos sobre
administrativo y organizativo gestién, administracion y la normativa laboral

CEP.21. Adquirir habilidades para la
gestidn de recursos sanitarios y servicios
de Fisioterapia

en el marco de empresas sanitarias.
e Tiene capacidad para aplicar los principios de

EP.23. Afrontar el estrés gestién y administracion eficaz a proyectos
EP.24. Asumir riesgos y vivir en entornos concretos.

de incertidumbre e Estd capacitado para elaborar un proyecto
CEA.26. Mantener una actitud de cuyo objetivo sea la puesta en marcha de una

aprendizaje y actualizacién de
conocimientos, habilidades y actitudes
CEA.29. Desarrollar la capacidad para
organizar y dirigir.

clinica o empresa vinculada a la fisioterapia, o
al campo sanitario en general.

e Tiene capacidad para valorar los recursos y
riesgos econdémicos y toma decisiones
razonadas basadas en esos datos.

e Tiene conocimiento sobre recursos de
financiacién y ayudas publicas para jovenes
emprendedores.

e Interés por obtener informacién contrastada
de bibliografia, prensa, Internet sobre
novedades en el campo de la puesta en
marcha de empresas.

4. ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGIA

Clases de tedrico practicas (0.9 ECTS) Se trata de clases tedrico-practicas, presenciales en las que se
combina la metodologia de la clase magistral y diversas actividades desarrolladas por los estudiantes
a través de las cuales seran capaces de reforzar los conocimientos tedricos aprendidos.

En estas clases se exponen por parte del profesor los contenidos de cada tema por medio de
explicaciones y presentaciones, junto con indicaciones sobre fuentes de informacién y bibliografia. El
objetivo de estas clases es presentar los contenidos al estudiante y aportarle las bases vy
orientaciones necesarias para su estudio y preparacion de forma autéonoma, asi como para la
elaboracion de trabajos y materiales y la adquisicion de competencias. Se promueve la participaciéon
activa del estudiante con actividades variadas, con un enfoque basado en la resolucién de retos,
desde el aprendizaje basado en proyectos reales.

El estudiante dispondrd de material didactico bdsico que deberd completar con los apuntes que
realice en clase para seguir la asignatura.

Estas actividades son adecuadas especialmente para la adquisicion de competencias genéricas y
especificas relacionadas con conocimientos, comprension, andlisis de contenidos tedricos y practicos,
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organizacion y aplicabilidad, asi como la orientacidn sobre fuentes y recursos bibliograficos.
Se requiere 100% presencialidad.

Tutorias: (0,3 ECTS) Seguimiento personalizado del estudiante a través de la resolucion de dudas y
problemas de la materia. Se requiere 100% presencialidad.

Trabajo dirigido y trabajo en equipo: (0,6 ECTS) Los estudiantes presentardn individualmente o en
grupo trabajos basados en una labor reflexiva tras la adecuada recopilacion de datos y la posterior
elaboracion, interpretacion y aplicacion a los casos propuestos por el docente.

Finalmente, los estudiantes presentaran individualmente o en grupo un trabajo sobre la puesta en
marcha de una empresa sanitaria dedicada a la fisioterapia.

Se requiere 50% presencialidad.

Estudio individual y trabajo autonomo: (1 ECTS) El estudiante llevara a cabo actividades de estudio,
revisidon bibliografica y uso de los demdas medios de apoyo al aprendizaje para la preparacion de
examenes, asi como el trabajo individual o grupal, tanto para la preparacidn individual como en
grupo, de ejercicios de autoevaluacion, trabajos, lecturas, seminarios, etc.

Se requiere 0% presencialidad.

Actividades de evaluacién: (0,2 ECTS) Generalmente exdmenes tedricos o/y practicos, en su caso. Se
requiere 100% presencialidad.

5. SISTEMA DE EVALUACION

5.1 Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente, de acuerdo a lo dispuesto en el art.
5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre (BOE 18 de septiembre), por el que se establece el
Sistema Europeo de Créditos y el sistema de Calificaciones en las titulaciones universitarias de
caracter oficial y su validez en todo el territorio nacional.

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)

7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencidn de "matricula de honor" podrd ser otorgada a estudiantes que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. “Aquellos estudiantes que, tras la evaluacion, sean propuestos a
matricula de honor, deberdn realizar un trabajo adicional, segun las indicaciones del profesor”.
Acordado en Junta de Centro y reflejado en el Libro del Profesor punto 2.6.4.

El nUmero de matriculas de honor no podra exceder de 5% de los estudiantes matriculados en una
materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de estudiantes matriculados
sea inferior a 20, en cuyo caso sélo se podra conceder una sola Matricula de Honor (incluido desde el
curso 2017-2018).

Aquellos estudiantes que sean propuestos a matricula de honor deberdn realizar un trabajo
adicional, segun las indicaciones del profesor.

5.2 Criterios de evaluacién
Convocatoria Ordinaria:
- Asistencia, participacion en el aula, asi como en las tutorias/seminarios practicos, y
actividades académicas dirigidas: 40%
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- Examen final (el docente expondra el ultimo dia de clase el tipo de examen que se realizara
en la fecha propuesta): 60%.

Convocatoria Extraordinaria:
- Asistencia, participacion en el aula, asi como en las tutorias/seminarios practicos, y
actividades académicas dirigidas: 20% (el estudiante podra mejorar la nota de la
convocatoria ordinaria solicitando al docente la recuperacién de las Actividades Dirigidas
suspensas durante la convocatoria ordinaria).
- Examen final: 80%.

5.3 Restricciones

Calificacidon minima:

— La obtencion de al menos la calificacion de cinco en el examen final correspondiente. El
estudiante con calificacién inferior se considerara suspenso.

— El estudiante con la parte de asistencia/participacion no presentada en la convocatoria
ordinaria deberd hacer los trabajos propuestos por el docente y presentarlos en la
convocatoria extraordinaria.

— El estudiante podra presentar de nuevo los trabajos, una vez han sido evaluados por el
profesor y siempre antes del examen de la convocatoria ordinaria, si desea mejorar la
calificacion obtenida.

— Los estudiantes presentardn individualmente o en grupo un trabajo consistente en una labor
reflexiva sobre un Proyecto empresarial relacionado con la Fisioterapia tras la adecuada
recopilacion de datos y la posterior elaboracion, interpretacion y aplicacion segun las
directrices marcadas por el docente. Esta actividad se valorard dentro del 40% de la nota que
constituye el total de las Actividades Dirigidas. Su entrega es obligatoria en ambas
convocatorias.

Asistencia

Para poder hacer la suma ponderada de las calificaciones anteriores, es necesario cumplir con el
siguiente requisito: “El estudiante deberd asistir a un minimo del 75% de actividades dirigidas, en
caso contrario no podrd presentarse a examen en la convocatoria ordinaria” (Reglamento General del
Alumnado, art. 13).

Normas de escritura

Se prestard especial atencidon en los trabajos, practicas, proyectos y examenes tanto a la
presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y ortograficos. El no
cumplimiento de los minimos aceptables ocasionara que se resten puntos en dicho trabajo.

5.4 Advertencia sobre plagio

El Centro Universitario San Rafael-Nebrija (CUSRN) no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se
considera plagio cualquier copia sustancial de obras ajenas dandolas como propias y copia cualquier
trascripcion literal, ya sea total o parcial, de obras ajenas o propias realizadas para otro fin. El plagio
es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se aplicara la sancién especial contemplada en el
reglamento:

“El estudiante que plagie trabajos académicos y/o sea sorprendido copiando, recibiendo y/o

transmitiendo informacion en el acto de examen o prueba calificatoria, serd evaluado con una nota
de cero (suspenso) en la convocatoria en la que se cometio la infraccion y en la inmediatamente
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posterior”

Sin perjuicio de lo anterior podra considerarse como Falta Grave y se aplicara la sancién prevista en
el Reglamento del Estudiante del CUSRN.

6. BIBLIOGRAFIA
Bibliografia basica

oAlmansa, J. (2020). El fin de la innovacién. La era del innovador. Gestiéon 2000.
https://biblioteca.sanrafaelnebrija.com/sanrafael/abnetopac.exe?TITN=627081

oDrucker, P., Hesselbein, F., Snyder Kuhl, J. Las 5 claves de Peter Drucker: El liderazgo
que marca la diferencia. (2016). Profit editorial.
https://biblioteca.sanrafaelnebrija.com/sanrafael/abnetopac.exe?TITN=628915

oGray D., Vander Wal,T. The Connected Company. (2014). O'Reilly Media.
https://biblioteca.sanrafaelnebrija.com/sanrafael/abnetopac.exe?TITN=628915

oBrown T. Disefiar el cambio: cdmo el design thinking transforma las organizaciones e
inspira la innovacion. (2020). Empresa Activa; revise ed.
https://biblioteca.sanrafaelnebrija.com/sanrafael/abnetopac.exe?TITN=626799

oOsterwalder A., Pigneur Y., Smith A., Disefiando la propuesta de valor: cémo crear los
productos y servicios que tus clientes estan esperando. (2020). Deusto.
https://biblioteca.sanrafaelnebrija.com/sanrafael/abnetopac.exe?TITN=626801

https://biblioteca.sanrafaelnebrija.com/sanrafael/abnetopac.exe?TITN=632664
Bibliografia complementaria
oNo precisa.

NORMATIVA LEGISLATIVA:

oConstitucién Espafiola de 1978.
https://biblioteca.sanrafaelnebrija.com/sanrafael/abnetopac.exe?TITN=626443

oley 10/2013, de 21 de octubre, de apoyo a emprendedores, auténomos y Pymes.
olLey 2/2007, de 15 de marzo, de sociedades profesionales.

OoLEY 25/2009, de 22 de diciembre, de modificacion de diversas leyes para su
adaptacion a la Ley sobre el libre acceso a las actividades de servicios y su ejercicio

oNormativa Fiscal (Impuesto Sociedades, IRPF, IVA).

oReal Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General
de Contabilidad.

oNormativa laboral (Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores. Real Decreto
Legislativo 1/1994, de 20 de junio, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley General de la Seguridad Social. Ley 6/2017, de 24 de octubre, de Reformas
Urgentes del Trabajo Auténomo. Ley 20/2007, de 11 de julio, del Estatuto del
trabajo autonomo.)

oReglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de
2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al
tratamiento de sus datos personales y a la libre circulacién de estos datos
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olLey Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y
garantia de los derechos digitales.

7. BREVE CURRICULUM

Dina. Elena Garcia Garcia, es Doctora en Medicina, Mdster en Epidemiologia y Salud Publica
(especializacion en Gestidn Sanitaria), Master en Evaluacidn de Intervenciones Sanitarias, Diplomada
en Fisioterapia.

Cuenta con una amplia experiencia docente en el ambito de la investigacién en salud, asi como en
gestion y desarrollo de proyectos de investigacién, innovacidon y emprendimiento en el sector
sociosanitario. Compatibiliza la labor docente con la Direccion del Departamento de Postgrado e
Investigacion del Centro Universitario de CC de la Salud San Rafael, y la Direccién del Departamento
de Investigacion de la Fundacién San Juan de Dios.

8. LOCALIZACION DEL PROFESOR

Centro Universitario de Ciencias de la Salud San Rafael-Nebrija.

Despacho: Nuevo edificio de practicas. Despacho del Departamento de Innovacién, Investigacién y
emprendimiento de la Fundacién San Juan de Dios.

Teléfono: 91 564 18 68 (ext.: 260).

Correo electrénico: egarciga@nebrija.es

Fax: -

Horario de atencidn (previa cita por correo electréonico): miércoles 13°30h — 14'30h
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9. CONTENIDO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

TITULO: Grado en Fisioterapia
ASIGNATURA: Economia y Gestion de empresas sanitarias

San Rafael
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UNIVERSIDAD

NEBRIJA

CURSO ACADEMICO: 2022/2023

CURSO: 42 SEMESTRE: 22 CREDITOS ECTS:
" Horas/Semana
2 | Estudio
‘S | tedrico/précticoy
Q o
L trabajo.
Estudio individual y § , J
© . , _ . . a Max. 7 horas
c c | Sesiones de Teoria, Practica trabajos practicos del @
2l © ., . : @ | semanales como
g a0y Evaluacion continua estudiante o .
nl un T media
Presentacién de la materia.
Guia Docente. Evaluacion.
Bibliografia y otros recursos Trabajo de puesta en
TEMA 1. Introduccion a la marcha de una empresa | 4.0
innovacion y emprendimiento; | sanitaria
- la empresa vy la idea de negocio
©
& TEMA 1. La empresa, el entorno
5 de la empresa, equipos de Trabajo de puesta en
n . .
trabajo, formas juridicas de la marcha de una empresa | 4.0
empresa, la empresa sanitaria. sanitaria
- Trabajo de puesta en
TEMA 2: Tramites de puesta en J P
o marcha de una empresa | 4.0
marcha de la empresa sanitaria. .
sanitaria
Tema 3. La labor administrativa .
. Trabajo de puesta en
de la empresa; obligaciones
. marcha de una empresa | 4.0
fiscales o
o sanitaria
(o]
m .
L Trabajo de puesta en
& TEMA 3. Las obligaciones J P
€ o . marcha de una empresa | 4.0
o contables, los ratios financieros o
n sanitaria
- Trabajo de puesta en
TEMA 3: Las obligaciones en J P
. iy marcha de una empresa | 4.0
materia de contratacién y rrhh o
sanitaria
e
g Evaluacion final ordinaria 2.0
Q
wm o
e
g Evaluacion final extraordinaria 2.0
Q
v X
Tutorias y direccion de 70
trabajos )
35 +40 horas =75
TOTAL
Horas | Horas
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