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Asignatura: Técnicas de trabajo en equipo

Titulacién: Master Universitario en Acceso a la Abogaciay a la Procura

Curso Académico: 1°

Caracter: Obligatoria

Idioma: Castellano

Modalidad: Presencial/Distancia

Creéditos ECTS: 1

Semestre: 1°

Profesores/as: Responsable académico: D. Oscar Bordona Ruiz; Equipo: Dr. D. Luis

Garcia Segura, Dr. D. Ignacio Arroyo Martinez y D. Javier Lacleta Michelena.

1. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

K1. El titulado o titulada podra reconocer en la elaboracion de documentos procesales,
en los interrogatorios y en las pruebas periciales, las técnicas dirigidas a la averiguacion
y el establecimiento de los hechos en los diferentes tipos de procedimiento.

K6. El titulado o titulada podra formular los requerimientos de prestacion y organizacion

determinantes para el asesoramiento juridico y representacion procesal.

S1. El titulado o titulada podra aplicar correcta y adecuadamente los conocimientos
especializados adquiridos en el grado en el ejercicio profesional ante tribunales o
autoridades publicas, asi como en las funciones de asesoramiento respetando los
principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

S7. El titulado o titulada podra confeccionar técnicas de trabajo en equipo dirigidas a
lograr una mayor eficiencia mediante el acceso a fuentes de informacion, el conocimiento
de idiomas, la gestiéon del conocimiento y el manejo de técnicas y herramientas aplicadas.
S8. EI titulado o titulada podra planificar la estructura organizativa del despacho
profesional en funcién de los recursos humanos que lo integran y del tipo de clientes al
gue se dirija.

S9. EIl titulado o titulada podra desarrollar trabajos profesionales en equipos

especializados e interdisciplinares.

C6. El titulado o titulada podra expresarse oralmente y por escrito, de forma adecuada al
contexto ya las necesidades o caracteristicas especiales de cada destinatario/a, y extraer
de los hechos consecuencias juridicas de forma argumentada, en todos los ambitos
procedimentales.

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos
Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos
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En esta asignatura se abordaran de manera teérico/practica las distintas formas de liderar
personas, asi como de integrarse en equipos de trabajo horizontales y verticales, tanto
disciplinares como multidisciplinares.

2.3. Contenido detallado

Tema 1. Trabajo en equipo |
1. Diferencias entre grupos y equipos de trabajo
2. Importancia del trabajo en equipo
3. Metodologia del trabajo en equipo
4. Factores que dificultan el trabajo en equipo
5. Factores que favoreces el trabajo en equipo: maduracion del equipo
6. Elementos o tareas que conforman el equipo de trabajo
7. Toma de decisiones en el equipo de trabajo
8. Etapas de la vida de un equipo de trabajo
9. Liderazgo y gestion de equipos
10. Sinergias y antagonismos
11. Cooperacién y asertividad

Tema 2. Trabajo en equipo Il

Procesos en la toma de decisiones |
Procesos en la toma de decisiones |1
Gestion del cambio

Resistencia al cambio
Desencadenantes de un conflicto
Tipos de conflictos en laempresa
Pasos para la resolucion de conflictos
Técnica interrogativa o de preguntas
. Mesaredonda

10 Seminario

11. Estudios de casos

12. Foro

©CONOUTAWN P

2.4. Actividades Formativas
2.4.1. Actividades formativas en modalidad presencial:

Docencia tedrico-practica: Clases practico-teéricas en las que se explicaran los
fundamentos de la asignatura, mediante el método del caso, las notas técnicas,
talleres especificos y la exposicién y discusion de aspectos concretos. (Horas: 6,
Presencialidad: 100%)

Clase magistral y fundamentos teéricos: 3 horas 12%

Explicacion técnica para la resoluciéon de casos: 2 horas 8%

Tutoria: 1 horas 4%

Trabajo personal y en equipo: Trabajos del alumno de forma individual o colectiva, que
se presentaran en clase, y que ayudaran al alumno a aplicar los métodos y técnicas
desarrollados en la asignatura. (Horas: 19, Presencialidad: 0%)

Trabajo individual o en grupo del estudiante: 8, 32%

Puesta en comun de resultados y procedimientos: 10, 40%

Evaluacion: 1 hora 4%
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2.4.2. Actividades formativas modalidad a distancia:

Docencia teorico-practica: Los contenidos didacticos de la asignatura son posicionados
en el Campus Virtual Avanzado, en el apartado de “Ttinerarios formativos”. Estos
contenidos se ilustran con animaciones, videos y graficos que hacen mas amena su
lectura y su estudio por los alumnos. En el apartado “Documentacion” se integran los
mismos textos pero sin animaciones, para que los alumnos puedan imprimirlos, si asi lo
desean. Esto se completa con Tutorias con el profesor y por videoconferencia, en las
horas y fechas establecidas. Incluye el aprendizaje basado en el método del caso, y en
las notas técnicas. La discusion de aspectos especificos de dichos casos se lleva a cabo
en el apartado de “Foros”, en el que los alumnos debaten sobre estos casos, asi como
aquellos temas relacionados que el profesor crea conveniente plantearles. La exposicion,
individualizada o en grupo, la presentan los alumnos a través del Buzén de Tareas y/o
por videoconferencia. Cada asignatura cuenta con su propio espacio en el Campus
Virtual, que permite compartir documentacién e imagenes, y mantener debates por
videoconferencia en tiempo real. (Horas: 6, Presencialidad: 0%)

Clase magistral y fundamentos tedricos: 2 horas 8%

Explicacion técnica para la resolucién de casos: 1 hora 4%

Tutoria: 3 horas 12%

Trabajo personal y en equipo: El alumno realizara y presentara, individualmente o en
grupo, trabajos o ejercicios que muestren un ejemplo de aplicacion de los métodos y
técnicas desarrollados en la asignatura, por los mismos medios descritos anteriormente.
(Horas: 19, Presencialidad: 0%)

Trabajo individual o en grupo del estudiante: 12 horas 48%

Puesta en comun de resultados y procedimientos: 6 horas 24%

Evaluacién: 1 hora 4%

Método del Caso:

Esta basado en un dialogo sistematico y ordenado sobre situaciones reales con fines de
aprendizaje. El alumno aprende por descubrimiento, no s6lo por recepcion, ejercitando
su pensamiento creativo. Con el método del caso se da una dimensién social al
aprendizaje, fundamental para el desarrollo profesional, pues les es muy atil a los alumnos
como introducciéon al entorno de aprendizaje y creatividad que van a encontrar en su
ejercicio profesional. EI método del caso requiere una disciplina en la preparacién — tanto
individual como en grupo - y un cuidado entrenamiento para la discusién en clase, para
gue realmente produzca conocimiento y no meras discusiones.

3. SISTEMADEEVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresard numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
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La mencion de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan

obtenido una calificacion igual o superior a 9,0.
3.2. Criterios de evaluacioén

Convocatoriaordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Participacién 10%
Practicas, proyectos o trabajo de asignatura 40%
Prueba objetiva final 50%
Modalidad: A distancia
Sistemas de evaluacion Porcentaje
Participacion en las discusiones planteadas en los foros 10%
Trabajos individuales o en grupo 45%
Prueba objetiva final 45%
Convocatoria extraordinaria
Modalidad: Presencial
Sistemas de evaluacion Porcentaje
Prueba objetiva final 50%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 500
. 0
equipo)
Modalidad: A distancia
Sistemas de evaluacion Porcentaje
Prueba objetiva final 50%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 500
0

equipo)

3.3. Restricciones
Calificacion minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al

menos una calificacion de 5 en la prueba objetiva final.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningin caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la
del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la
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fuente original de la que provienen. EIl uso de las citas no puede ser indiscriminado. El
plagio es undelito.

En caso de detectarse este tipo de préacticas, se considerard Falta Grave y se podra
aplicar lasancion previstaen el Reglamento del Alumno.

4. BIBLIOGRAFIA
Bibliografia basica y recomendada
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Garcia Sanchidrian, J., Trabajo en equipo, Madrid, 2019.

Huber, L.y Veldman, G., Manual thinking, Barcelona, 2015.

Palomo Vadillo, M.2 T., Liderazgo y motivacion de equipos de trabajo, 8.2 ed., Madrid,
2013.

PinoJiménez, E., Trabajo en equipo, Madrid, 2012.

Recomendada:

Garcia Sanchidrian, J. Trabajo en equipo: ¢ Problemas? Resuélvalos en equipo. Madrid,
2004.

Jacques, J. y Jacques, P. Cémo trabajar en equipo: Guia practica. Madrid, 2007.
Maddux, R. B. Como formar un equipo de trabajo. Barcelona, 2001.
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5. DATOSDELPROFESOR

Nombre y Apellidos | Oscar Bordona Ruiz

Departamento Derecho

Titulacion
académica
Correo electronico obordona@nebrija.es

Licenciado en Periodismo

Localizacion Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria Contactar con el profesor previa peticién de hora por e-mail

Nombre y Apellidos | Luis Armando Garcia Segura

Departamento Derecho
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Titulacion
académica

Doctor en Derecho

Correo electronico

Igarcise@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Nombre y Apellidos

Ignacio Arroyo Martinez

Departamento Derecho
Titulacién
. Doctor en Derecho
académica
Correo electronico iarroyo@nebrija.es
Localizacion Campus de Princesa. Sala de Profesores
Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Nombre y Apellidos

Javier Lacleta Michelena

Departamento Derecho
Titulacion . .

.. Licenciado en Derecho
académica

Correo electréonico

jlacleta@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticién de hora por e-mail
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