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1.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Competencias basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo
claro y sin ambigledades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias generales

El alumno debe adquirir conocimientos actualizados de las distintas areas funcionales
de una empresa y de su interaccion para la consecucion de objetivos.

El alumno debe dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar
informacion, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto.

El alumno debe ser capaz de aportar valor mediante su creatividad y participacion.

Competencias especificas

Comprension del entorno del mercado del arte y del papel de los distintos agentes
Capacidad para comprender el entrono juridico de la actividad relacionada con la gestién
y el mercado del arte.
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Capacidad para tasar obras de arte en coherencia con el valor intrinseco y con los
precios del mercado.

Capacidad, a partir del conocimiento de las dindmicas y del papel de los distintos agentes
del mercado del arte, de desarrollar criterios de actuacién ante nuevas situaciones y
escenarios.

Domino de las herramientas de investigacion relacionadas con el mercado del arte.
Capacidad de crear redes profesionales.

Capacidad de realizar estudios de mercado orientados a la definicién de la estrategia
empresarial.

1.2 Resultados de aprendizaje

2,

Que los estudiantes asimilen los principios juridicos que afectan al sector; manejen las
fuentes legislativas; comprendan la relacién del mercado del arte con las dindmicas de
la macroeconomia; sean capaces de analisis de la oferta y demanda del mercado del
arte.

Que los estudiantes puedan diferenciar entre los distintos modelos, sistemas legislativos,
culturales, etc. de los territorios en los que se existe o se desarrolla el mercado del arte;
que adquieran conocimiento directo del circuito de galerias madrilefio y de sus
principales actores; que adquieran capacidad para investigar el precio de una obra con
vista a su tasacion;

Que los estudiantes adquieran la capacidad de recibir y asimilar ordenadamente la
informacion necesaria para mantenerse al dia como experto en mercado del arte; que
conozcan los principales actores del mercado nacional e internacional; que adquieran la
capacidad de evaluar e identificar oportunidades de negocio; que adquieran la capacidad
de organizar y dirigir una subasta de arte.

CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno

2.2. Descripcion de los contenidos

Andlisis del funcionamiento y de los circuitos principales de mercado primario (galerias) y
secundario (subastas). Conocimiento, a través del estudio de casos, de las principales
instituciones nacionales e internacionales, y analisis de las cotizaciones de las obras de los
artistas mas representativos del mercado. Comprende las asignaturas “Mercado primario:
galerias y ferias” y “Mercado secundario: subastas”.

2.3. Contenido detallado

Presentacion de la asignatura

Introduccién al sistema del arte

Produccién: artistas

Distribucién: galerias de arte

Distribucion: ferias de arte

Distribucion: el circuito ‘Not for Profit'. Museos, bienales, centros de arte y
organizaciones NFP.

Consumo: compradores y coleccionistas

El mercado del arte digital
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No

(3l



UNIVERSIDAD
NEBRIJA
2.4. Actividades Dirigidas

Durante el curso se desarrollaran las actividades planteadas u otros proyectos de naturaleza
similar.

Actividad Dirigida 1 (AD1): Rol especialistas mercado primario.
Los estudiantes elaboraran un articulo de tipo periodistico en respuesta a una hipotética peticion
de un medio especializado en el mercado del arte.

2.5. Actividades formativas

Modalidad presencial

Teoria:

Exposicion de la historia de las galerias, desde el punto de vista de las principales entidades
galeristicas en Europa antes de la Segunda Guerra. Desarrollo de las galerias en Estados Unidos
en la 22 mitad del siglo XX. Sistema de compra-venta de obras de arte en el mercado secundario,
examinando las casas de subastas nacionales e internacionales y su papel en el mercado global
del arte.

(15 horas)

Practica:

Andlisis de textos y articulos referidos a los temas planteados.

Visitas a las galerias mas importantes en el dmbito madrilefio. Coloquio-entrevista con sus
propietarios en cada una de ellas.

Andlisis de casos: estudio de varias casas de subastas y piezas mas destacadas que permite
examinar la evolucion del mercado en los Ultimos afios y las tendencias que imperan en la
actualidad. Analisis de subastas de arte.

(15 horas)

Trabajo personal:

El alumno, a través del trabajo personal en ejercicios, aplicara los conocimientos expuestos en
las sesiones y procedera al andlisis y a la reflexion sobre la documentacién facilitada. Los
ejercicios consistiran en:

Analisis de resultados de las principales subastas de la temporada.

Trabajo de campo en una feria.

(45 horas)

Modalidad a distancia

Teoria: Los contenidos de la modalidad presencial, los textos y obras sobre los que se que
trabajara a lo largo de la asignatura, son adaptados a formato escrito e incorporados a la
plataforma virtual en el apartado “Itinerarios de aprendizaje”. En el apartado “Documentacion”,
se amplian con articulos recientemente publicados sobre los nuevos modos de distribucion del
arte que permitan completar y enriquecer dichos contenidos, y que los alumnos podran imprimir
o descargar. Las sesiones de tutoria, foros, debates y videoconferencias permitiran profundizar
en la materia de estudio, debatir cuestiones y aclarar dudas. (15 horas)

Practica: Planteamiento al alumno de casos practicos con problemas que habra de resolver a
partir de los conocimientos adquiridos con los contenidos tedricos de cada asignatura, utilizando
el apartado de “Foros”. Estudio y comentario de obras pertenecientes a distintos periodos de la
historia del arte. Los alumnos presentaran sus trabajos en el apartado “Buzén de tareas” o por
videoconferencia, lo que les permitira debatir y compartir opiniones en comun y con el tutor en
tiempo real. (15 horas).

Trabajo personal: Los trabajos especificos que el tutor asigne para su realizacion individual o en
grupo sobre cuestiones relativas a la materia se presentaran también a través del apartado
“Buzdn de tareas” para su evaluacion por el tutor. (45 horas)
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3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1.Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)

7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Participacion, practicas, proyectos o trabajo de asignatura 30%
Prueba parcial (escrita/presentacion trabajo) 20%
Prueba objetiva final 50%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Prueba objetiva final 50%
Participacion en las discusiones planteadas en los foros 20%

Presentacion de trabajos y proyectos ( Trabajos individuales y trabajo en equipo) | 30%

*Modalidad semipresencial:
Las asignaturas que se impartan de manera virtual en esta modalidad seguiran los criterios de
evaluacion de la modalidad a distancia

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje

Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en equipo) | 30%

Prueba objetiva final 70%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Prueba objetiva final 70%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y equipo) 30%

*Modalidad semipresencial:
Las asignaturas que se impartan de manera virtual en esta modalidad seguiran los criterios de
evaluacion de la modalidad a distancia
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3.3. Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificaciéon de 5 en la prueba final. Asimismo, es potestad del profesor que el alumno pueda
presentar de nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha,
no han sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida, siempre antes del examen de la
convocatoria correspondiente (ordinaria/extraordinaria). Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumnoque, injustificadamente, deje de asistira mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentaciéon como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. EI no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancioén prevista en el Reglamento del Alumno.
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5. DATOS DEL PROFESOR

Nombre y Apellidos

Dr. D. José Luis Guijarro Alonso

Departamento

Artes

Titulacién académica

Doctor en Historia del Arte

Correo electrénico

jguijarro@nebrija.es

Localizacion

Campus de Comunicacion y Artes en Madrid-San Francisco de
Sales

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Doctor en Historia del Arte por la Universidad Complutense de
Madrid, MA Art Business por la Universidad de Manchester y el
Sotheby’s Institute of Art de Londres y Master en Historia del Arte y
Cultura Visual por la Universidad Auténoma de Madrid. Es
Licenciado en Historia del Arte y en Antropologia Social y Cultural
por la U. Complutense y en Administracién de Empresas y en
Ciencias Actuariales y Financieras por la U. Carlos Ill de Madrid.
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Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

En su faceta investigadora, José Luis Guijarro se doctoré con la tesis
Los Humoristas y la Nueva Caricatura. Madrid 1898-1936, siguiendo
una linea de trabajo que comenzé en 2012 con la publicacion de
Cuidado con la Pintura. Caricaturas del arte en tiempos de
vanguardia. Madrid 1909-1925 (Madrid, Eutelequia, 2012). En el
ambito de los estudios de mercado del arte, en 2014 se gradud con
mencién honorifica en el Sotheby’s Institute de Londres con el
estudio Public Programmes in Art Fairs: what they are, what they do
(Londres, Sotheby’s Institute, 2015). Es miembro del proyecto de
investigacion Observatorio Nebrija del Espafiol.

Es director del Master en Mercado de Arte y Gestion de Empresas
Relacionadas de la Universidad Nebrija. Comisario y asesor
independiente, desde 2018 es co-fundador y director de Programa
Taide, organizacion creada con la misién de apoyar e impulsar el
trabajo de artistas jévenes y emergentes tanto en Espafa como en
el contexto internacional. Con anterioridad, ha trabajado para el
Departamento Postwar and Contemporary de Christie’s en Londres
y ha sido Director de Valoraciones y Curatorial de Mutualart. Entre
1999 y 2009, José Luis trabajé como Responsable de Control de
Gestion Financiera en Grupo Ferrovial.

Nombre y Apellidos

D. Carlos José Urroz Arancibia

Departamento

INAR

Titulacién académica

Licenciado en Derecho

Correo electréonico

curroz@nebrija.es

Localizacion

Campus de Comunicacion y Artes en Madrid-San Francisco de
Sales

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Licenciado en Derecho Universidad Juan Carlos |. Letrado asesor
de empresas (ICADE E-1 Universidad Pontificia Comillas) y
formacién que ha completado con cursos de NYU (New York
University) y Harvard University asi como con el estudio de lenguas
vivas como el inglés, francés, italiano, aleman o portugués. Director
entre 2019 y marzo 2023 de TBA21 (Thyssen-Bornemisza Art
Contemporary) la fundaciéon creada por Francesca Thyssen-
Bornemisza, actualmente continua la labor de Asesoria Institucional
para Fundaciones Culturales. Ha sido director de la feria
ARCOmadrid desde mayo 2011 a febrero 2019 y todavia en la
actualidad es miembro del patronato de la Fundacion ARCO . En
2005 y hasta 2011 crea y dirige UP (Urroz Proyectos), empresa
destinada a idear e implementar proyectos en el ambito de la
organizacién y comunicacion cultural Entre 1998 y 2006 es director
de la Galeria Helga de Alvear
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